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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ     

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

{ǇƛƴŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтсΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀπ
ǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ п ǘƻ ммΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻǊƳ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ. 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ŀǘ {ǇƛƴŬŜƭŘ ƛǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΦ 

aƛǎǎ WŀȅƴŜ {ǇǊŜŀŘōǳǊȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΥ 

.Ŝ wŜŀŘȅ                    .Ŝ wŜǎǇŜŎǜǳƭ                  .Ŝ {ŀŦŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΥ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

wŜǎǇŜŎǘ 

/ǳǊƛƻǎƛǘȅ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎΥ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

CƻǎǘŜǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ŜŎƻƭƻƎȅ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 
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9!w[¸ ¸9!w{ 

!5aL{{Lhb ¢h w9/9t¢Lhb /[!{{ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŬƊƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǇǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǊŜ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ a¦{¢ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ 

 

  

 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǧƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ǌǳƴ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ !ƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

¶ LƴŘǳŎǝƻƴ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ ό¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴύ 

¶ ! ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ϧ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 

 

!5aL{{Lhb !C¢9w w9/9t¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ол ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƪŜȅ 
ǎǘŀƎŜ мΣ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ олΦ  tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƴŜǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

hǇǝƻƴ м !ǧŜƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

hǇǝƻƴ н !ǧŜƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ о ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Řŀȅ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊύ 

hǇǝƻƴ о !ǧŜƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ όWŀƴǳŀǊȅύ 

hǇǝƻƴ п !ǧŜƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ό!ǇǊƛƭύ 
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 /¦wwL/¦[¦a !b5 /[!{{ hwD!bL{!¢Lhb 

/[!{{ hwD!bL{!¢Lhb 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜΥ  

¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŦƻǊ п- р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ¸ŜŀǊ w  όwŜŎŜǇǝƻƴύ 

¶ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŦƻǊ р ς т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н 

¶ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŦƻǊ т ς мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ¸ŜŀǊ оΣ ¸ŜŀǊ пΣ ¸ŜŀǊ р 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с 

CƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǊƻƭŜΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ȅŜŀǊΦ  9ŀŎƘ 
ǘŜǊƳ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢I9 /¦wwL/¦[¦a 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ wŜŎŜǇǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ о ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ п 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

¶ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŎŀƭƭŜŘ aƻƴǎǘŜǊ tƘƻƴƛŎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9¸C{ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ мт ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƎƻŀƭǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜǎ м ϧ нΥ 

/ƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ !Ǌǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ aǳǎƛŎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ t{I9 

¶ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

¶ aƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όCǊŜƴŎƘύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΣ 
ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅŜŀǊ сΦ  ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/hat¦¢LbD 

!ǘ {ǇƛƴŬŜƭŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ƻŦ ƛtŀŘǎΦ 9ǾŜπ
Ǌȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ¢±Φ  

{/Ihh[ ¢wLt{ 

¢ǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ƻǊ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ сΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Řŀȅǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ Ŧƻƭƭƻǿ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  



! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿǿǿΦǎǇƛƴŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

  ¢I9 {/Ihh[ 5!¸ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΦлл ŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ уΦпр ŀƳΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ 

ŜƴŘǎ ŀǘ оΦнр ǇƳκоΦол ǇƳΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ōȅ уΦрр ŀƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ōǊŜŀƪǎ ƻŦ мрκмл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦƻǊ Y{н ŀƴŘ мƘǊ мр Ƴƛƴǎ ŦƻǊ Y{мΦ 

{tLbCL9[5 Ih¦{9 {¸{¢9a 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  hǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ 

ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

aŀǊƭƻǿΦ 

! ƘƻǳǎŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

{/Ihh[ Dwh¦b5{ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƎƛǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎŀȊŜōƻ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ 
ŎƘŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ŀ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ŀǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

Chw9{¢ {/Ihh[ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ  ![[ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΦ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿǿǿΦǎǇƛƴŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

 

.9I!±Lh¦w        

hǳǊ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ 
ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ōŜƘŀǾƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

 

LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ  /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŀ 
ǿƻǊǊȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛƴŬŜƭŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǇǎŜǘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  !ƴ ŀŘǳƭǘ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

{thw¢       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǘ {ǇƛƴŬŜƭŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƎŀƳŜǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǝƳŜ ǘŀōƭŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
t9κƎŀƳŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƭǳōǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ IƻǳǎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ   

 

¢I9 !w¢{        

!Ǌǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ 
{ǇƛƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎκƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9·¢w!-/¦wwL/¦[!w !/¢L±L¢L9{ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
Ǌǳƴ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΩǎ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘκ
ŎŀǊŜǊΦ  

 

/haa¦bL/!¢Lhb 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜƴŘ ƻǳǘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭΦ  !ƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻǊ t! ŀǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭκ{ŎƘƻƻƭ/ƻƳƳǎΦ 

 



! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿǿǿΦǎǇƛƴŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

  

 

 

.wL¢L{I /h¦b/L[ - Lb¢9wb!¢Lhb![ {/Ihh[ 

!²!w5  

{ǇƛƴŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмн 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Lƴπ

ŘƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ bŜǇŀƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ  άƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ έ 

ǎƛƴŎŜ нлмрΦ wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘǊŜŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 

ŦƻǳǊǘƘ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ 

ǎŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ΦbΦ wŜǎǇŜŎǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L{! ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŜǘƘƻǎ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

 

 

C!Lw¢w!59 {/Ihh[{ !²!w5  

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлно ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

²hh5[!b5 ¢w¦{¢ Dw99b ¢w99 t[!¢Lb¦a 

!²!w5  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƎǊŜŜƴ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлноΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

t[!{¢L/ Cw99 {/Ihh[{ !²!w5  

{ǇƛƴŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 

Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ {ǳǊŦŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŜǿŀƎŜ /ƘŀǊƛǘȅ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Φ IwI YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ YƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀǎǝŎ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлннΦ 

 

 

 



! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿǿǿΦǎǇƛƴŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

 

{ǇƛƴŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

!ǘ {ǇƛƴŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻǳǊ ǇŀǊπ

ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎΦ 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ {ǇƛƴŬŜƭŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ōȅ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мтрκмрт ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ нллнΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ aƛǎǎ W {ǇǊŜŀŘōǳǊȅΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ aǊǎ w IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ . 5Ŝƴǘƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

hƴ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎпт ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ 

мфуфΣ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǘ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜ ǊƛǎƪΦ  ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ {ǇǊŜŀŘōǳǊȅΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

Y99tLbD  

/IL[5w9b {!C9  

Lb 95¦/!¢Lhb 



! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿǿǿΦǎǇƛƴŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ  ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥτ 

hǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ DƻƻŘ  
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ  DƻƻŘ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΥ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Υ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ DƻƻŘ  
9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ DƻƻŘ  

̄˲ ěȺ̃ȡ b±l"ɔȡ± ƶí ʲƶɔ "Ɩ| ʲƶɔȉ Ⱥ±"ƌ ȺĊ"Ⱥ ʞ± ȉ±"ŴĜȡ± Ċƶʞ 

lucky we are to be a part of such a kind and nurturing 

school.  You deserve nothing but praise and recognition for 

ȺĊ± ĜƖlȉ±|ĜbŴ± Şƶb ʲƶɔ |ƶ˱̅ 

Spinfield Parent 

  

T̄hank you so much for all your 

support and hard work over all of 

ȺĊ± ʲ±"ȉȡ˳  ě |ƶƖ̃Ⱥ ŦƖƶʞ ʞĊ"Ⱥ ʞ± 

ʞƶɔŴ| Ċ"ʘ± |ƶƖ± ʞĜȺĊƶɔȺ ʲƶɔ˳̅ 

Spinfield Parent 

̄˲ ʝ± "ǺǺȉ±lĜ"Ⱥ± ±ʘ±ȉʲȺĊĜƖô ȺĊ"Ⱥ ȺĊ± ȡlĊƶƶŴ Ċ"ȡ |ƶƖ± íƶȉ ƶɔȉ í"ƌĜŴʲ˱̅               Spinfield Parent 

άtǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ΨŦŀƴǘŀǎǝŎΩΦ ά                                                                                hŦǎǘŜŘ нлмф 

òPupils, their families and staff value the strong sense of community. ò       hŦǎǘŜŘ нлмф 

άtǳǇƛƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦέ  

hŦǎǘŜŘ нлмф 

Ȱ0ÕÐÉÌÓ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÓÐÉÒÅ ÎÅ× ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÓËÉÌÌÓȟ ÂÕÉÌÄ ÓÅÌÆ-ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓȢ )ÎÔÅÒ-ÈÏÕÓÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÒÔȟ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÐÏÅÔÒÙ ÒÅÃÉÔÁÌ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒȢ 0ÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÄÅȤ

ÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ȬÇÌÏÂÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓȭȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ -ÁÎÙ ÐÕÐÉÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÏÌÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ Ȱ 

hŦǎǘŜŘ нлмф 


